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i gisnbaocTi IlinnpuemcTBa

BinnosigHo no 3akony Ykpainu «IIpo cycninbHi Menia Ykpainu» (nani — 3akoH) akIiOHEpHE
ToBapucTBO «HarioHanbHa cycniigpHa TenepaniokoMmnanis Ykpainuy (gami — AT «HCTY», Cycninbhe,
KOMIIaHisl, TeJepaioOKOMITaHisl) € IOPUAMYHOI0 0C00010, YTBOpeHOK Ha ©0a3i  HarionampHOT
Tesiekomnanii  Ykpainu, HamionaneHoi pamiokomnanii Ykpainu, JlepkaBHoi TenepagiokoMnaHii
«KynpTypa», o0macHUX [epKaBHUX TeJepaaiokoMmanii, [lepkaBHOI TenepaaioMOBHOI KOMIIAHIi
«Kpum», nepxaBHux opranizanii «KuiBcbka Jep)kaBHa perioHajibHa —TeJepaiioKOMIIaHis,
«CeBacTormnonbcbka perioHajibHa Jep’KaBHa TenepaaiokoMmanisy», «Hosropoa-CiBepchka perioHanabHa
nep:kaBHa Tenepaaiokommnanis «CiBepcbkay, « KpuBopizbka perioHajibHa JepKaBHa TelepaaioKOMIIaHis
«KpuBopixXoKs», IO peopraHizyBalIMcs NUIIXOM NpueaHaHHs 10 HamionansHOT TenekomMmnaHii Y Kpainu.

3acnoBHukOM AT «HCTVY» € nepxkaBa B ocobi KabGinery MinictpiB Ykpainu, ki Hanexartb
100 BigcoTkiB akmiii kommanii. €muaum akmionepom AT «HCTVY» € Jlepkkomrenepaaio, 110
Oe3mocepelHbO BUKOHY€E (YHKILIT 3 YINpaBIiHHSI KOPIOPAaTUBHHUMU IpaBaMU JEPKaBH B CTATyTHOMY
KamiTanl TeaepaaloKoMIaHii.

VY cBoiit aismbHOCTI AT «HCTY» kepyerbcst Koncturyuiero Ykpainu, 3akonom, CrtatyTom
aKlioHEepHOro ToBapucTBa «HalioHanbHa CycnijibHA TEJIEPaJiOKOMIIaHis YKpaiHW», 3aTBEPIKECHUM
nocraHoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 28.12.2016 Ne 1039 (B penakuii nocranoBu KaOinety
MinictpiB Ykpainu Big 19.08.2020 Ne 737) (nani — Cratyt), konekTuBHUM aorosopoM AT «HCTVY»,
IHIIMMU HOPMAaTHBHO-TIPABOBUMHM akTamMu. OpraHaMy yOpaBiiHHS KOMIIaHIi € HaryisgoBa paja,
MpaBJIiHHSA, PelaKIiiiHa pajia.

TenepangiokoMmnaHil0o yTBOPEHO 3 METOI0 3aXUCTy cBOOOAM cioBa B YKpaiHi, HaJaHHA
CYCIUJILCTBY JIOCTOBIpHOi Ta 30amaHcoBaHoi iH@opMmalii mnpo YKpaiHy Ta CBIT, HaJlaroJKEHHs
IPOMAJCHKOTO  Jiajiory  Jjsi  30UIBIIEHHS  CYCHUIBHOI  JOBIPH, PO3BUTKY I'POMAaJSHCHKOL
BIJIIOBIIAJILHOCTI, 3MILIHEHHS YKPAaiHCbKOI MOBHU Ta KYJIbTYpH, OCOOUCTOCTI Ta HApoaAy YKpaiHH.

['010BHOIO METOI JIsUIBHOCTI  TelepaJioKoMMaHii € 3aJ0BOJIeHHS 1H(OpMaliiiHUX Ta
KyJbTypHUX TIOTpe0 CYCHUIbCTBA, 3aJlydy€HHS TPOMAJISH IO OOrOBOPEHHS Ta BHPIIMIECHHSA
HaMBaK/IMBIIINX COLIAJIbHO-NOJITUYHUX MHUTaHb, 3a0€3MEUCHHs HAlllOHAJILHOTO M1ajory, CIpPUSHHSA
(GOopMyBaHHIO TPOMAJTHCHKOTO CYCIUIBCTBA, 3a0€3MEYeHHs TpaBa KOXKHOTO Ha CBOOOIY JYMKH Ta
CJIOBa, HA OTPUMAaHHS [TOBHOI, IOCTOBIPHOI Ta ONEpaTUBHOI iH(opMallii, BITKpHUTE 1 BIIbHE 0OrOBOPEHHS
CYyCHUTHbHUX MMUTAHb.

Onepaniiini wini gisasHocti [lixnpuemcrTna:
— MIJBUIIYBAaTH €(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI KOLITIB AEPKABHOTO OIOKETY;
— CTBOPIOBATH CEPENOBHUIIE I O€3MEeUHOi pOOOTH Ta pO3BUTKY TajaHTiB CyCHiIbHOTO;

— YIOCKOHAQJIIOBATH CHCTEMY YIPABIiHHS Ui CTBOPEHHS SKICHOTO KOHTEHTYy Ha 3acagax
CHIBTBOPYOCTI;

— 3abe3meuyBaTH YMOBU O€3MEPEPBHOCTI MOBIIEHHS dYepe3 MiJBHIIEHHS TEXHOJIOTIYHOT
CTIMKOCTI Ta pe3epBYBaHHS KPUTUYHUX CUCTEM;

— MiJBUIIYBATH JOCTYMHICTh MOBJICHHS Ta CTIHKICTh AUCTPUOYIIT / JOCTABKU CUTHATY.



®inancosi wiji gissibHOCTI Ilignpuemcraa:

— HEeJOMyIIEeHHS 30MTKOBOTO (DiHAHCOBOTO Pe3yJIbTaTy;

— CIpsSMYBaHHS KOINTIB HA IHHOBAIIWHY JISTTbHICTB;

— peatizarlisi MPOEKTIB HA OHOBJICHHS aKTUBIB.

Hedginancosi wini gisnbHocti Ilinnpuemcra:

— PO3LIMPIOBATH CYKYITHY ayIUTOPII0 HOBUX 1 TPAJAUIIIHHUX Meia;

— mnpocyBatu Opena CycHiIbHOrO, SIKMM € O3HaKOK SKOCTI Ta MIJCTaBOIO JJs JOBIPH JI0

KOHTCHTY,

— PO3LIMPIOBATH MOXKJIMBOCTI JUIsl PO3BUTKY KOMITIaHI1 Ta MeIIHHOT IHAYCTpIi.

Tadauus. invosi nokaznuxku egpexkmusnocmi Ilionpuemcmea

MunyJami IMoTounmii InanoBui IlnanoBui IlnanoBui
pik pix pix pik pik
(2025 p.) (2026 p.) (2027 p.) (2028 p.) (2029 p.)
®PIHAHCOBI IOKA3HUKHU

OcHoeHi pinancoei nokazHuku
KoediuienTn penradenbHocTi:
KoediIieHT peHTa0eNbHOCT] AiSITBHOCTI -3,2998 - - - -
koediuient perrabensrocti EBITDA 0,0439 - - - -
Koeq)iuieHT PEHTa0ETHHOCTI BIACHOTO 10,0348 ) ) i )
Karitany
koeilieHT peHTabeIbHOCTI aKTHBIB -0,0265 - - - -
KoedinieHTH miaTocnpomMo:KHOCTi:
KoedirieHT GpiHaHCOBOT CTIHKOCTI 3,1718 6,85 6,85 6,85 6,85
Inwi pinancoei nokasnuku
GHMCTHH JOXiAl Bifl peanisaitii mpofyxuii 45 524,00 36 312,00 39 943,00 43 937,00 48 330,00
(ToBapis, poOiT, MOCIYT), THC. TPH
Bunnamu na kopucms depacagu, muc. 2pn (8K1104AIOMBCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KPIM OugioeHnoie)
IMonarkoBi, pasom, 3 HUX: 598 491,00 659 965,00 690 534,00 691 732,00 692 451,00
ITomaTox Ha MPHOYTOK - - - -
B 9 141,00 2 542,00 5992,00 6 591,00 7 250,00
Penrtna nuata - - - -
THnm 589 350,00 | 657 423,00 684 542,00 685 141,00 685 201,00

HenonaTkosi, pazom, 3 HUX:

YactuHa 9rcTOTO MPUOYTKY / AUBiNEHAN

T




Oobcazu 6100>1cemno2o Qinancysanus, muc. 2pu
Hanipsvu, wini (y pospisi Bunaris 2174 746,40 | 2 472 697,90 | 2 432 697,90 | 2 432 697,90 | 2 432 697,90
CHOKMBAHHS Ta BUIATKIB PO3BUTKY)
Buoamku cnoorcusanns | 2 134 749,90 | 2432 697,90 | 2432 697,90 | 2432 697,90 | 2 432 697,90

Buoamxu pozsumxy | 39 996,50 40 000,00 - - -
Oobcazu keasighickanvhux onepauiit, muc. ZpH
HaiimenyBanHs orepatiit (3a BugamMu ) ) ) i )
KBa3i(iCKaIbHUX OTepamiii):

OIIEPALIMHI IOKA3HUKH
YucTuii GpiHaHCOBHH pe3yibTaT - 150 221,00 - - - -
KaniranpHi iHBecTHIIIT 65 412,00 73 000,00 67 000,00 65 300,00 65 300,00
Cepengoo6n11fOBa HHCENbHICTD 3 485 3744 3744 3744 3 744
IITaTHUX MPaI1BHUKIB
HE®IHAHCOBI IOKA3ZHUKHU

CyKyIHa KiNbKICTh MAMUCHUKIB Y
colLialIbHUX Mepexax (BCiX CTOPIHOK 16 433 072 17 500 000 17 500 000 17 500 000 17 500 000
CycIiibHOrO0)
Hosuau CycminpHOTO — Tigep 3a
JIOTPUMAHHSM >KypPHaTICTCHKHX Bume mix N o o o
CTaHIApPTiB Ha MiACTaBi 30BHIMIHIX 96%* 100% 100% 100% 100%
MOHITOPHHTIB
CroHTaHHa 3rajika siK JpKepea
iHpopMarii / criokuBaHHs OpeHIy
CycrminbHoro (Ha3BH 3 OCHOBHHUX 8,7% 8% 8% 8% 8%
JDKepel HOBUH, ki Bu nepermsamaere /
CIIyXa€eTe HaifgacTimie)

* Bionogiono 00 danux, onyonikosanux Ha caumi Incmumymy macoeoi ingpopmauii.

KopnoparusHe ynpasJiiHHs

AT «<HCTY» noTtpumyerbcsi BUMOI 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHM 3 MHUTaHb KOPIOPATUBHOTO
yIOpaBliHHSA, pEeKOMEHJauid 3  KopmopatuBHOro ympaBiuinHs  Opranizamii ~ eKOHOMIYHOTO
CIIBpOOITHUIITBA Ta PO3BUTKY 3 YpaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH KOPIIOPATHUBHOTO YIPaBIIIHHSA
AT «HCTVY», Bu3HaueHux 3aKkoHOM Ta cTaHapTamu Paju €Bpomnu mo/0 MisIbHOCTI CYCHUIBHUX Me/Iia.

Opraan ympaBninaa AT «<HCTY» niooTh BUKIIOYHO B 1HTEpecax TelepajioKOMIIaHii,
TOOPOCOBICHO i PO3yMHO, y MeKax MOBHOBaXKeHb, HajaHux CrtaTyToMm, 1 B crmoci0, skwii, Ha iXHE
J0OpPOCOBICHE TIEPEKOHAHHS, CIIPUATUME JOCITHEHHIO MeTH Ta mitel mismibHOCTI AT « HCTY ».

OudikyBaHHS IIOJI0 KOPIOPATHUBHOTO YIPABIiHHS BKIIOYAIOTh MPOJOBKEHHS BIPOBAKCHHS
HaWKpaluX MPaKTUK KOPIIOPATHBHOTO BPSIYBAaHHs, PETYJSPHE 3BITYBaHHS, MPO30PICTh MISUIBHOCTI
yepe3 HaJIeKHE 1 CBOEYacHEe ONPHIIIOHEHHS 1HpOopMallii, BA3HAUE€HOI 3aKOHOJaBCTBOM.


https://imi.org.ua/monitorings/bilyj-spysok-imi-za-druge-pivrichchya-2025-roku-uvijshly-17-media

i1 KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABIIHHS:
1. 3abe3neuenns npozopocti AismbHOCTI AT «HCTY» Ta Hane:xkHOTO po3KpUTTS 1HGOpMAIii.

3a0e3nedeHHs] CBOEYACHOIO Ta TOBHOTO PO3KPUTTA iHGopMalii BiAMOBITHO [0 BHUMOT
3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB KOMIIaHii.

2. 3abe3neueHHs popMyBaHHs MOBHOTO ckiiaay BUKoHaBYoro oprany AT « HCTVY».

[IpoBeaennst mporeayp BimOOpy Ta NMPU3HAYCHHsS KAaHIWATIB HAa BaKaHTHI IMOCAad WICHIB
npaBiiHHd AT « HCTY» BiAnoBiiHO 10 BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB KOMIIaHIi.

3. IlpuBenenns BHyTpimHIX 1oKyMeHTIB AT «HCTVY» y chepi kopnopaTUBHOTO yNpaBiIiHHS y
BIJITOBIAHICTE 10 3aKOHOaBCTBA.

[TpoBeaeHHs neperisaay BHYTPIMIHIX TOJI0KEHB Ta PErJIAMEHTIB OpraHiB yIIPaBIiHHS KOMITaHI1.
4. IMipBumenHs epextuBHOCTI B3aemoaii opraniB ynpaBimiHHi AT «HCTVY».

[IpoBeneHHs CHiIFHOTO HABYAJIILHOTO 200 CTPATET1YHOIO 3axX0ay A WwieHiB HarmsamoBoi paau
ta npaBmiHHEI AT «HCTY» 3 muTanb KOPHOPATUBHOTO YIPABIIHHA Ta HAWKpamuX yMpaBIiHCHKUX
MPaKTHK.

Cucrema BHYTPIlIHHOT'0 KOHTPOJIIO

[Monmanbmie BnpoBa/pKeHHS cucTeMH BHYTpilIHBOro KoHTposto AT «HCTVY» BiamosimHo 10
[lomiTky  BHYTPIMIHBOIO KOHTPOJIO  aKLIOHEpHOro ToBapucTBa «HarioHanpbHa CychijipbHA
TesiepaaiokoMaHist YKpainuy, 3aTBepaxkeHoi pimenHsam Harnsanosoi pagu AT «HCTY» Bin 28.10.2024
Ne 91, nependauae BHOCKOHAJIEHHS CUCTEMH BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO TEJIEPaI10KOMIIaHii, CIpSIMOBaHE
Ha JTOCATHEHHS TaKHX IiIei:

1. IligTpuMKa akTyaabHOCTI CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.
2. Po3mupeHHs KaTajuory 3axX0/iB KOHTPOJIIO Ta X PO3BUTOK.

3. 3abe3neueHHs peryasspHOro OHOBJIEHHs 1H(QOpMaIIii 1100 HABHUX 3aXO0[iB KOHTPOJIIO.

IIpiopuTeTn nocsArHeHHs Hinei

AT «HCTY» € 00’ekTOM, 1110 Ma€ CTpaTeriyHe 3HAYSHHs U1 EKOHOMIKU Ta O€3MeKH JIep>KaBu y
cepi TeIeKOMYHIKaIlIK Ta 3B’ 53Ky, B1AMOBIIHO 110 [lepeniky 00’ €KTiB 1ep>kaBHOT BIIACHOCTI, 1110 MAlOTh
CTpaTeriyHe 3HA4YeHHs JUIs €KOHOMIKHM 1 O€3MeKH JAep’kaBH, 3aTBEPPKEHOro nocraHoBor Kalinety
MinictpiB Ykpainu Big 04.03.2015 Ne 83, mio 3yMoBiroe MakcuMmanbHEe (OKyCyBaHHS KOMIaHIi Ha
PO3BUTKY 1H(OpMALIIHOr0 MOBJIEHHS JUIsl 3a0e3neueHHs iH(popMaiiiHux noTped CcycnijabCTBa MiJ Yac
POCIChKO-yKpaTHCHKOT BIfHH.

KouncyabTauii 3 HArJIs10B010 pagoio (BUKoHABYMM opranom) IlinnpuemcrBa




