3ATBEPJOKEHO

(nalineHyBaHHA YNOBHORAKEHOrO OPrAHY YNIPAANINHA AEPHABHOTO
YHITRPHOIO NiANPHEMCTEE, HOMED TA JATA NIPOTOKCITY JArANEHHX 3bopis
AKLIOHSPIB (YUACHHKIB) rOCNONAPCEKOTO TORAPHCTEA, ¥ CTATY THOMY
kanitani seoro Ginswe 50 BiNCOTKIB aknii (YACTOK) HANCKATE AepAaBi)

3MIHHU 1O JTUCTA OMIKYBAHb BIACHHKA

aKiioHepHoro ToBapucTBa « HanioHaabHa CyCIibHA TeNepaiokoMITaHis YKpaiHu»
(xoz 3rigHo 3 €JIPTIOY 23152907)

{HaltMeEYBAHHA QSKABHOTO YHITEDHONO MATPHEMCTEA 350 NOCMOAAPCLKOrD TORAPHCT B3,
¥ CTATYTEOMY KaMiTani Axoro Ginsiue 50 piAcOTXID akOifl (HaCTOX) HapkuaTn Aepuwasi)

Ha 2026 pik



1. Ta6mummo «1linboBi nokasHUKH edexTurHOCTI [TiANPHEMCTBAY BUKIACTH B TaKii peaKuii:

«Tabauna. Hinsosi noxasnuxu epexmusnocmi Ilionpuemcmen

Munynuit HoTounnit Inauosuii | Ilnamopnii | Ylnanosui
pik pik pik pix pik
(2024 p.) (2025 p.) (2026 p.) (2027 p.) (2028 p.)
GIHAHCOBI NIOKA3ZHHKH
Ocnosni hinancosi nokaIHiry
Koedimicnrn peHTadeapnocTi:
koediiienT peHTafensHOCTI MIANBHOCTI 304,85 - - - -
koedinienT penrabentrocti EBITDA 178,42 - - - -
lcoefbiuiem peHTabeNBHOCTI BAACHOTO 2,73 ) i ) }
KaniTany
xoediuienr pentabensHOCTI AKTHBIB 2,11 - - - -
KoedillicHTH IaTOCNPOMONKHOCTI:
xoediLieHT pinascoroi critikocti 3,37 6,73 6,85 7.00 7,17
It (pinancosi noxasnury
E‘:‘o:rﬁg’“;’g‘;:'i E:J;‘;ga'f;c“ll’_gf il | ao0s000 | 2598700 | 3631200 | 3994300 | 4393700
Bunnamui #a Kopuchs 0epicasn, muc. zpH (6RUCHAIGMLCR 3 MEMOI MONIMOPUHZY, KpiM dugidendis)
IopaTkosi, pazoM, 3 HAX: 488 093,00 606 640,00 659 965,00 660 219,00 660 499,00
MonaTtox Ha npubyToK 20 090,00 - - - -
IiaB 9021,00 2 332,00 2 542,00 2 796,00 3 076,00
PenrHa rnata - - - - -
Trmi 458 982,00 604 308,00 | 657 423,00 657 423,00 657 423,00
Henoparkosi, pazom, 3 HUX:
Yactuna yucToroe npulyTky / AHBIACHIR - - - - -
JizHifl - - - - -
Obcazu 6100xcemno20 PinaHCYEanNA, MUC. 2pH
g{a:iﬂr:u:;";a(i}f;:f;f; :‘;ﬁ:;‘;;;) 1826 812,80 | 2175028,20 | 2 472697.9 | 2368 102,10 | 2 462 767,20
Budamxu cnoxcuaanns | 1758 612,80 | 2 135 028,20 | 2432 697,90 | 2 368 102,10 | 2 462 767,20

Budamxu poseumxy | 68 200,00 40 000,00 40 000,00 - -

Obcazu keasidickansrix onepaniii, muc, zpn

HaiimenysaHHa onepalliii (3a pugamu
kBasidicKaNBHKX onepariit):




ONEPALIIHI ITOKA3ZHUKH
Yuctuit GinaHcoBHH pe3ynbTaT 112 953,00 - - - -
Kanitanbhi iHBecTHLT 127 038,00 | 40 000,00 73 000,00 67 000,00 65 300,00
CepearroobikoBa wuCeLHICTE 3413 3743 3744 3744 3744
HITATHHX NpAllBHHKIB

HE®IHAHCOBI IIOKAZHHKHA

CyKyTHa KiNLKICTE NiANUCHHKIB Y
ColjaNLHUX Mepemax (Beix cTopisok 13 458 079 16 000 000 16 300 000 16 500 000 16 800 000
CycninsHoro)

Hoeunu CyeninsHero — fnifep 3a

ZOTPHMARHSM KYPHATICTCHKUX | 100% 100% 100% 160% 100%
CTAHAAPTIE A4 MNLACTARL 30BHIIIHIX

MOHITOPHHT 1B

Tlepiua 3raxa AK HKepena iHpopmauii’ /
crioxnbanus Openay Cycninenoro
(Ha3B¥ 3 CCHOBHHX IKepen HOBHH, AKi 4% 7% 8% 9% 9%
Ba nepernapacte / cnyxaete
Haliuacrile)

2.Mynkr 1 Llineli kopmopatuBHoro ympapninds pospiny «KopnopaTHBHe YIPaBIiHH
BHMKJIACTH B TaKili peaakuii:

«1.TligrotoBka TpOUEAYpPH MPOBEACHHS OLIHIOBaHHN JisTBHOCT Harnagoroi pany
AT «HCTV».

3. Hynxt2 Liineli xopnoparTHBHOrO ynpasiidHs posainy «KoproparusHe ynpaBXiHHm?
BUKJIACTH B Taki#t penakuii:

«2. GopmyBaHHs HoBux ckiagip xomirerie Harmapomoi pamu AT «HCTY» (y 3B’ssky i3
3aBEPIICHHAM Y moToMy 2026 poky CTpoKy nopHoBakeHb Ginbuiocti unenis Harnanosoi paau AT
«HCTY» Ta 3aTBepI)eHHAM HOBOTO ckiaay Harnagosol pagu AT «HCTY»)».

"3a pesyJIETATAMK I0CTimKeHs, npopeachix B AT «HCTY»,



Hoaarox
2o 3Min 1o Jlucra ouikyraHe
eracauka AT «HCTVY» na 2026 pix
IIpoTokoa y3roa:keHHS
3miH no JIncra o4ikyBaHE BJACHHKA AKIiOHEPHOr0 TOBAPHCTRA
«HanioHajbHa cycniibHa TeJgepaJiokoMnaHia Ykpainu» ua 2026 pik

29 ciuna 2026 poky M. KnuiB, Byn. Xpemaruk, 26
13:00

Ipucymni:
1. Ocrana Ceitinasa, ronosa Harnsgosoi pagu AT «HCTV».
2. Hamugatiko Ouner, ronosa HepxkoMTenepaio.

3. MypaxoBchka AHXena, HadalbHUK (piHAHCOBO-KOHOMIMHOIO  YIIPABIIHHA
HepxkxoMTenepazio.

4. ITonuBau Karepuna, kopnoparueauii cexpetap AT « HCTVY».

BUCTYIIAJIH:

Ceitnana Ocrtana npoingopMypana, mo pimeHHEIsM Harmsagosoi paau
AT «HCTY» Bixm 08.04.2025 Ne97 6yno moromxeHo mpoekT Jlucra odikyBaHb
BIIaCHHKA aKI[iOHEPHOTO ToBapucTBa «HalioHanbHa cycmijibHA TenepajfioOKOMIIaHis
Vipainuy» Ha 2026 pik (mani — JIHcr ouikyBaHp BIacHHMKA) Ta HaAiclaHO KOro Ha
pO3IILAL i 3aTBEPIKEHHS akuiouepy — Jlepxxomrenepanio. Hakazom
Hepxxomtenepagio Big 30.05.2025 Ne52 Jluer ouikyBaHe BiacHuka Oyno
3aTBEPIKEHO.

Taxox pimennsM Harmamosoi pagu AT «HCTVY» Bix 19.12.2025 Ne 106 Gyno
TIOTOKEHO MPOEKT 3MiH A0 JIucTa o4iKyBaHb BIACHHKA, BIATAK HajicnaHo HOTO Ha
PO3IILIZ i 3aTBEPIDKEHHS aKIliOHepy.

Ousier Hanupaiiko 3a3Hauus, 1110 1] Yac OMpaLIOBaHHS [IPOEKTY 3MiH j0 JIucTa
O4YiKyBaHp BIaCHUKA OyNa0 BHUABIEHO TEXHiYHY MOMHIKY B 0OpaxyBaHHI ITOKA3HHMKA
«Hanpsamu, uini (y pospizi BUAATKIB CIIOKUBaHHS Ta BUAATKIB PO3BUTKY)» Ha 2026 pik,
KA Mae cTaHoBUTH 2 472 697,9 THC. rpUBEHE.

KpiM Toro, mokasHUKH BHOATKIB po3BUTKY B cymi 40 000,00 Tic. rpuBeHs Ha
2027-2028 poxwu, nepepbadeni JIucToM OUiKyBaHb BJACHUKA, MAIOTh 1HIWKATHBHHI
(opieHTOBHMIT) XapakTep y 3B’S3Ky 3 THM, WO Li BHAATKM He BiANOBIAIOTH
OrompkeTHoMy 3anuty Bix 18.09.2025 Ne 05.1-3.1/2604 Ta cepeaHbOCTPOKOBOMY
OIO/KETHOMY THIAHY BAHHIO.

I[i HOKasHHKH MiANIATAIOTH YTOYHEHHIO M Hac (OpMyBaHHS BiANOBIIHMX
6romkeTHUX 3amuris Ha 2027 Ta 2028 poku 3 ypaxyBaHHAM GI0MKeTHHX OOMEXeHb Ta
TPiIOPHTETIB JeP>KaBHOT MOMITHKH,

i .



Ceitnana Ocrana 3a3Hauuna, Mo BiANoBiAHO Ao pimens Hamsgnosoi panu
AT «HCTVY» Big 19.12.2025 Ne 106 ta Big 29.01.2026 No 107 Tit ax ronosi HarmsmoBoi
pagi AT «HCTY» popydeHO IpoBecTH KOoHCynbTamii 3 JepikkoMTenepaiio MIONO
BHECEHHS 3MiH 10 JIMCTa OUiKyBaHb BIaCHHKA B MeXaxX KOMIETeHII{ Ta BiNOoBIAHO 10
3asHayeHux piteHs Harmanosoi pagu AT «HCTY».

Omxe, nponosunis Harnsaosol paau AT «HCTY» mozno obcaris 610MxeTHOrO
(hinanCyBaHHs 3aHINAEThCs Ge3 3MiH. Sk o6rpyHTyBaHHs Takoi nosuuii AT « HCTY»
Critnana Ocrana fofaiia, IO B 3aTBEP/DKEHOMY akiioHepoM JIncti odikyBaHb
BJIACHHKA 3a(hiKCOBAHO pillIeHHs BU3HAYUTH KalliTanbHi BUJATKH Ha 2026-2028 poku
Ha piBHi 2025 poky — 40 000,00 THC. rpHBEHE.

IIpu dopmysanHi mpomosuuiii 1o GromKkeTHOro 3anmurty Ha 2026-2028 poxu
AT «<HCTVY» KepyBalocsi BUMOTAMH OKpPEMOTO JOopydeHHs JlepxkoMTenepalio Bif
20.08.2025 9-OJ1 (nami — okpeMe JnopydeHHs), a came: «[lin wac cxnmagaHHs
OomKeTHHX 3amuTiB Ha 2026-2028 pokH HeoOXiqHO KepyBaTHUCS OpiEHTOBHMMHU
rPAHMYHHMY TIOKA3HWUKAMH BHIATKIB Ta HAJAHHA KPENWTIB 3arajbHOro Qoumy
JlepxxaBroro 6romxkery Ykpaiuu Ha 20262028 poku (i1 OIO/XeTHUX MPOIO3KIi),
sKi Gynm foBeeH] BITOBI IHIMY JTHCTAaMH I1iJ] Yac CKITaJaHHs" GFOMKETHOT MpONO3HLil
Ha 20262028 poxu».

Tax, ¢opMyBatHa GromxeTHOI mponosuuii 3a nporpaMoro Ha 2026-2028 poku
3pificHeHo Oe3 KamiTanpHMX BUJATKIB HE depe3 BifCYTHICTh MOTpeOH, a BHACTIZAOK
BHKOHAHHS OKPEMOTO AOPYYEHHs Ipo 1X HEBpaxyBaHHI.

OcKiNpKH KaImiTanbHi BUAATKH He OyIIH NepeadadeHi TpaHUYHUMY [TI0Ka3HUKaMH
Ha 20262028 pokn, ix Oyn0o BpaxoBaHO fK momarkoBy notpeby ma 2026 pix. Ilpm
oMy (opmMa MOJAHHS MPOIO3ULil He Iepenbadana MOXIMBOCTI BiooOpaKeHH:
nomatkoBoi morpebu mHa 2027-2028 poxu. Ilicmd 4acTKOBOIO — BpaXyBaHHS
MinictepcTBom (inancis VYkpainu gomaTkoBoi HoTpeGH o6car (iHAHCYBAaHHA
AT «HCTVY» ma 2026 pik Oynmo 36insmeno Ha 164,1 MiH rpa Ta BpaXoBaHO BHJIATKH
Ha OIIATY JiHeH3iHHOTO BHECKY 3a MpuAGAHHA PaB Ha TpaHCIANii OniMIiACbKUX irop
2026-2032 poxis Ha 2026 pik y cymi 40 000,00 THc. rpuBeHs.

[Tix yac BHeceHHS 3MiH A0 JIMCTa o4iKyBaHb BAACHUKA B YacTHHI 06CAriB:
mepkaBHoro dimaHcyBanus Ha 2026 piK BiJNOBITHO A0 MPHIHATOTO 3aKOoHy YKpalHH
«[Ipo Jlepxapuuii Glomker Ykpainu Ha 2026 pix» Be Oy1o noTpeGu 3MiHIOBATH
TIpHitHATE pillleHHs aKUioHepa CTOCOBHO HEOOXiAHOCTI CIUIaTH JNILEH31HHOTO BHECKY
3a mpunbaHna 1pas Ha TpaHcwanii Onimmilicskux irop 2026-2032 pokiB, OCKITBKH
KOIHHMH HOPMATHBHMMH IOKyMEHTaMH He miepexn6adeHo HeoOXiaHOCTi kopensuil 3
NpOTO3NIiAMHA 10 OIOKeTHOro 3amuTy. ToMy mnpoekT 3MiH a0 Jlucra 04iKyBaHb
BIACHHKA, cxBaJenui pimennsM Harmsaosol pamu AT «HCTVY» Bim 19.12.2025
Ne 106, ne nependadaB KOpUTYBaHHA [[BEOTO [TOKa3HHKA.

Tak, nporosuuis Hanmsmosoi paau AT «<HCTVY» mono obcariB GIOMKETHOIO
¢biHaHCYBaHHS 3aIUIIAETHCS 6e3 3MiH Ta BiAMOBiZac IIONOXKEHHSM CIEIIATHHOTO



3aKkoHy — 3akoHy VYkpainu «IIpo cycnuipHi Mezia Yxkpainum», Skl nepeabadae
rapaHToBaHMH MexaHi3M diHaHcyBaHHA AT « HCTVY».

Ceitnana Octana Takek O3ByUMJa NPONO3HILI0, CXBaleHy HamianoBowo
panoio, — YTOYHHTH (GOpMYymIOBaHHS TMYHKTY 2 Llinell kopmopaTHBHOTO YHpaBIiHHS
posminy «KopmoparusHe ymnpapniHHS» JlucTa O4ikyBaHb BIAcHHKa y cdepi
KOPHOPAaTUBHOTO YIIPaBIIiHHS.

A came: 3amiHuTH cioBa «DopMmyBaHHsS HOBOro ckiany HarmsymoBoi pamw
AT «HCTY» (y 3B’s13Ky i3 3aBepileHHsM y otoMmy 2026 poxy CTPOKY MOBHOBRKEHb
oupmocTi wieniB Harmanosoi pagu AT «HCTVY») y nopaaky, BA3HAYEHOMY 3aKOHOM»
Ha cnoBa «PopMyBaHHSA HOBUX ckiaiiB komiteriB Harmgnosoi pagu AT «HCTV» (y
3B’S13KY i3 3aBepIIeHHIM Y MoToMy 2026 poKy cTpOKY MOBHOBAXKEHE OiNTBIIOCTI WIEHIB
Harmsnopoi paqu AT «HCTVY» ta 3arBepipkeHHsSM Hosoro cknany Harsgosol paau
AT «<HCTVY»)».

OOrpyHTYBaHHSAM YISl TAKOI 3MiHH € Te, mo dopMyBaHHA ckiaxy Harnsnosoi
pamn AT «HCTVY» signoinHo 10 3akony Ykpainu «IIpo cycnineHi Menia Ykpainuy
HAJISKHTH A0 NMOBHOBaXXeHb HalioHanbHO! pagm YkpaiHu 3 nUTaHE TenebavyeHHS i
panioMOBJIeHHs, ToAi fiK ¢opMmyBaHHs komiteriB Harmsamosoi pagun AT «HCTVY» €
BHKITIOUHOKO KomileTeHUiero Harmsanopoi pagu AT «HCTVY».

Pe3ybTaTH NPOBEICHHX KOHCYAbTALLIH

3a pesyneraraMu npoBepeHux Mix Jlepskkomrenepanio Ta Hammsaosoro pagoro
AT «HCTVY» xoucyneraniii akmionepom Oyno BigxuneHo nponosunioo Harmsposol
pagu AT «HCTVY» B 4acTHH} MIIaHOBWX MMOKA3HUKIB OIOMKETHOTO (iHAaHCYBaHHS Ha
2027-2028 poku 3a BUAaTKaMu po3BUTKY B cyMi 40 000,00 Tuc. rpuBeHs y 3B 43Ky 3
THM, @0 iX He Oyno nepenbayeHo B  OIOKeTHOMYy 3anuri ¥y
CepeHBOCTPOKOBOMY OIOIDKeTHOMY ILIAHYBAHHI, T4 BU3HAYUTH OOCAT OIO/DKETHOTO
dinancysanus Ha 2027 pik y cymi 2 368 102,10 Tuc. rpusene 1 Ha 2028 pik y
cyMi 2 462 767,20 TUC. TPHBEHD.

Illono peluTH TIPOMO3WIiH, 30KpeMa VYCYHEHHS TEXHIYHOI MOMMIKH B-
o6paxysanHi mokasuuka «HanpsiMu, nimi (y po3pis3i BHIATKIB CIIOXKHBAHHSA Ta BUJATKIB
po3BUTKY)» Ha 2026 pik Ta yrousenHs QopmymoBaHHA myHKTy 2 Llinei
KOPIIOPaTUBHOTO YTIPABIiHHS, CTOPOHH JOCSIIHN 3TOIH.

Tonosa Hartagosoi pagu AT «HCTY» -  Csitnana OCTAIIA

P Outer HAJIMUBAVKO

TosioBa IepkomMTenepanio



